
 !"#$%&'()*'+','-./0&)'123451236

 !"##$%"&&'()#'#*+,-./01"&/2%,-./)3'4,#./)'56+'/),%,7)3
8&)9/"36-':23';37"#3',3'<)6/"6-'"+'4%"6-)3$"./

 !"!#$%!&'(!)(*+,!'-,($!./-$0!%($!1,&2)(*/,($($3
.'(!4'56(72(!'-$!'$!8'$%(7$!#$%!7()2(!'-$!'$!('$(!9,'::(0

4('7!'$!%(,!;(,*(,)(!6('$!<7+2=!>?,!&'(!4+,3@
A63B0C

 D+5-2!%(,!1$)(7@0!E(+2(!;('$($0!BFFG



=

H,/-(!#$%!)(&()$(2(!8('-$+5-2($I

>,)$)' !"##!"+,%,)3+,&7%,)()#?

@)+'4*3,7'()#'AB,71),&'-),'C6/+'63('A/#)D
@)+'4*3,7'()#'E"#+/)#5,71),&'-),'>2$'63('

@"31D
F/3'B2%%)3'B,#'%,)$)3D'F/+'B2%%)3'B,#'(,)3)3D
42++&'%"--)&'63-'"3$)&)3D'42++&'%"--)&'63-'

"3$)&)3D
@)3'4*3,7G'()3'H)##3?

@,)' I"7)' ()#' 7)+J&%,./' $)%)6./&)&)3' 8./"60
!)3-&)#'-,3('K)&5&'B,)()#'("D'L2'M)3-./)3'7)#3'
$),+' 4)#5)3-./),3' 56-"++)3-,&5)3D' M"3./)#'
7)3,)N&' :,)%%),./&' :23' O-)%$-&7)-&"%&)&)+P' Q)0
$R.1'63('(,)'4,3()#'!#)6)3'-,./')#-&'"6!'()3'<,0
12%"6-'63('("33'"6!'()3'L),/3"./&-+"33D
S),&'()#'E)-,33%,./1),&'"6./T'@"'12++&'2!&'("-'
U#"7)5),./)3'/,3),3D'>),()#':2%%12++)3'63#)"0
%,-&,-./D'S6'1),3)#'S),&'B"#'(,)'S),&'6+'L),/3"./0
&)3':23'()#'4,#./)'"%-'Q)%)7)3/),&'56+'7)+J&%,0
./)3'U),)#"$)3('7)+),3&D'8./23',3'()3'I"7)3'
()#'Q)$6#&'V)-6'56'E)&/%)/)+'7,37')-'6+'W6!0
$#6./G'<)6"3!"37G'C,-,12'63('E)BR%&,7637':23'
Q)!"/#)3D'H)6&)',-&'("-'1"6+'B)3,7)#'()#'U"%%D
L),/3"./&)3'B,#(' K)&5&' :23'()3'+),-&)3'M)30
-./)3',3'M,&&)%)6#29"G'W+)#,1"'63('"6./',3'#),0
./)3' >R3()#3' W!#,1"-' "%-' O423-6+/"99)3,37P'
"37)-)/)3D'789&':&$";/'<;)'09&'"&$";/='X'()3'
Q#63(' !J#' (,)' S),&' :)#7)--)3'B,#' X' (,)'7#2N"#&,0
7)' E2&-./"!&' :23' ()#' M)3-./B)#(637' Q2&&)-'
$%),$&' ,++)#' ,+'H,3&)#7#63(D'L,#'7)/)3'"3'()#'
4#,99)':2#$),G'("-'4,3(G'("-' ,3'()#'4#,99)' %,)7&G'
J$)#-)/)3'B,#D'A#',-&'"$)#'63-)#'H),%"3(G'()#'4*0
3,7'()-'U#,)()3-'63('()#'AB,71),&D'<6#'+,&'()3'
W67)3'()-'Q%"6$)3-'63('+,&'()+'H)#5)3'1"33'
+"3'76&'("-'4,3(',3'()#'4#,99)'"%-'Q2&&/),&'Y/#,-0
&,' -)/)3G'()#'63-)#)'M)3-./)33"&6#'"37)32+0
+)3' /"&G' 6+'63-' :23' 63-)#)3' 8J3()3' 56' )#%*0

-)3D' @"' %,)7&' (,)' QCZNA'
UCA;@A' (,)-)#' S),&' 63('
("-'+"./&'M6&'B),&)#' 56'
7%"6$)3G' ("--' "%%)-' 76&'
B,#(D''>?:-?@A?('B,#',3'W30
$)&637':2#'()#'4#,99)'63('
%)#3)3'B,#'B,)()#'56'7%"60
$)3G' B,)()#' "6!56-&)/)3'
63('B),&)#'56'7)/)3G')7"%'
B,)':,)%'M"%'B,#'-./23'7)0
!"%%)3' -,3(D' A-' ,-&' !J#' Q2&&'
-)/#' B,./&,7G' ("--' B,#' %)#3)3' "6./' ("-' 56' &63D'
L)33'(6'),3'4,3('/"-&G'("33'1"33-&'(6'(,./'$)0
-&,++&'7)3"6'"3'-),3)')#-&)3'8./#,&&)')#,33)#3D'
8,./)#'B),N&'(6'3,./&'+)/#G'B,)'2!&')-',+' #25)--'
()-'>)#3)3-'/,37)!"%%)3',-&D'W6./'Q2&&'5R/%&'3,./&G'
B,)'2!&'B,#'!"%%)3D'@"-'8./%,++-&)'BR#)'7)B)-)3G'
B)33'("-'4,3('),3)-'I"7)-'7)-"7&'/R&&)['7B&!0&'
%C&.%&'.D9'".0E&/*'@D9'<$CC&'F$'";G.&";'G.&H&)*='L,#'
-,3('4,3()#'Q2&&)-'63('"6./'B,#')#%)$)3',3'"%%)3'
>)#39#25)--)3[' L,#' !"%%)3' ,++)#' B,)()#D' @2./'
Q2&&')#+6&,7&'63-['7I0&9'$!<'!/H' C&!D90&J='7K.&'
L!/"0'."0=M'"$#0'-./"0;/'N9!)D9.CCM'7&./'O$C'P&9)'
$!<E!"0&9&/M'$C"'P$/'!P#&G;)<&/'G.)H*='L),/0
3"./&)3' )#+6&,7&' 63-G' (,)-)3' 3)6)3' W6!$#6./'
63('<)6"3!"37' 56' )#+*7%,./)3D' O@)33' 63-' ,-&'
),3'4,3('7)$2#)3G'),3'82/3',-&'63-'7)-./)31&D'@,)'
H)##-./"!&' %,)7&' "6!' -),3)#' 8./6%&)#\'+"3' 3)33&'
,/3['L63()#$"#)#'C"&7)$)#G'8&"#1)#'Q2&&G']"&)#'
,3'AB,71),&G'UJ#-&'()-'U#,)()3-PD'V)-D'^G_
@,)-)'B),/3"./&%,./)'U#)6()'63('U#,)()3'BJ30
-./)' ,./' )6./' "%%)3G' "6./' ,+' <"+)3' 63-)#)#'
 "-&2#"%"--,-&)3&,3G' ()#'  !"##7)+),3()#R&)' 63('
()#'8)1#)&R#,3D
U#2/)'63('7)-)73)&)'L),/3"./&)3'63('),3'760
&)-'3)6)-'V"/#'X'=`ab?

A6)#'M"#&,30C"%9/'4"%6

9+$=7('&2#$%($

;3-)#)'4"35%),-&63()3[
@,)3-&"7' `c[``'0'aa[``';/#
@233)#-&"7' ab[``'0'ac[``';/#

 !"##)#'M"#&,3[
3"./'])#),3$"#637
I)%)!23[' `dd=^'e'=`^=a
M2$,%[' `ffb'e'cg_'gf'gg

H27)#'Q#)&)[
I)%)!23[' `dd=^'e'=bcc
M2$,%[' `ffb'e'gf_'=f'g_

J+-,!%(&!K7+#*($&

M,&'()+'8./#),$)3' 2#&"'h(),'
/"&' ' "9-&'A+)#,&6-G'E)3)(,1&'
i]FD' ),3' V"/#' ()-' Q%"6$)3-'
"37)1J3(,7&G' ("-' :2+' aaD'
Z1&2$)#' =`a=G' ()+' _`D' V"/0
#)-&"7' ()#' A#*!!3637' ()-' FFD'
]"&,1"3,-./)3'4235,%-G'$,-'56+'
Y/#,-&1*3,7-!)-&' "+' =bD' <20
:)+$)#'=`ad'("6)#&D'@)#')#,30
3)#3()'E%,.1'"6!'_`'V"/#)'FFD']"&,1"3,-./)-'4235,%'
63('=`' V"/#)'L)%&1"&)./,-+6-'7)$)3'()3'W30
%"--'!J#'("-'OV"/#'()-'Q%"6$)3-PD



d

 K/220!L('$!K/220!%'5-!&#5-(!'5-@!M!1#5-+,'&2'&5-(!N$*(2#$)

L,#'"%%)'-)/3)3'63-'("3"./G',33)#)'C6/)'56'h'30
()3G'7"35'$),'63-'56'-),3D'F3'(,)-)-'86./)3'/,3),3'
-"7&'()#'/),%,7)'W676-&,36-['OL)33',./'7"35'$),'
+,#'$,3G'$,3',./'"6./'7"35'$),'Q2&&DP'V)-6-G'()#'
,3'()#'H2-&,)'B"/#/"!&,7'7)7)3BR#&,7',-&G'B2/3&'
"6./',+'H)#5)3'K)()-'M)3-./)3D''@"-'E)1)33&0
3,-':23'W676-&,36-'),73)&'-,./'76&G'6+'A6./"#,-0
&,-./)'W3$)&637'"%-'),3'])#B),%)3'$),' V)-6-' 56'
$)-./#),$)3D'8,)',-&'),3)'9)#-*3%,./)'63(',33)#)'
W#&' ()-'Q)$)&)-G' (,)' :23' :,)%)3'M)3-./)3')#0
-)/3&'63('7)-6./&'B,#(D'E)&)3')#+*7%,./&'+,#':2#'
Q2&&'+),3'>)$)3'"6-56$#),&)3G',/+'+),3'H)#5'56'
*!!3)3G',/+'"%%'+),3)'U#)6()3G'82#7)3'63(' #20
$%)+)'"356:)#&#"6)3D' F+'Q)$)&'!J/%)' ,./'+,./'
:23'Q2&&'"37)32++)3G'-2'B,)',./'$,3D'
A6./"#,-&,-./)'W3$)&637',-&'),3'$):2#567&)#'Z#&'
!J#',33)#)-'Q)$)&G'B),%'(2#&'Y/#,-&6-',3'$)-23()0
#)#'L),-)'7)7)3BR#&,7',-&D'jWk)%'F-)3$"#&l
E)#),&-' ,3'()#'W%&)3' 4,#./)'B"#')-'()3'Y/#,-&)3'
$)B6--&' 7)B)-)3G' ("--' ("-' ),3+"%' 123-)1#,)#0
&)'E#2&'()#'>),$'Y/#,-&,'$%),$&D'@"-')6./"#,-&,-./)'
E#2&'B6#()' ("/)#' !J#' (,)' 4#"31)3' "6!$)B"/#&D'
@)-/"%$')#B,)-'+"3',/+'0'B)33'"6./'36#',3'),30
!"./)3'U2#+)3'0'A/#!6./&D
@,)'B),&)#)3&B,.1)%&)'U2#+'()#'A6./"#,-&,-./)3'
W3$)&637'B,#(',3'63-)#)#' !"##)'"3'()3'("!J#':2#0
7)-)/)3)3'W3$)&637-&"7)3G'H&P'3Q*'R!/.'!/H'
H&P'42*'ST0;%&)'K)()3'V"/#)-'7)9m')7&D';+'(,)''
E)()6&637'()-'W3$)&637-&"7)-'B,)()#'+)/#',3'
A#,33)#637'56'#6!)3G'B,#('("56')#1%R#&G'("--'K)()#'
 !"##7)+),3()':23'()#'@,*5)-)'),3'W3$)&637-0
&"7' 567)&),%&' B6#()G' ("+,&' "3' K)()+' I"7' ()-'
V"/#)-',3'),3)#' !"##)'()#'@,*5)-)'':2#'()+'>),$'
Y/#,-&,'7)$)&)&'B,#(D'W3'(,)-)+'I"7'-2%%'()#'>),$'
Y/#,-&,'3)$)3'()+'A+9!"37'$),+'Q2&&)-(,)3-&'
$!D9'P.0'H&/' !#&/'%&0)$D90&0'!/H'$/#&%&0&0'
G&)H&/*'@)3'>),$'Y/#,-&,'"356$)&)3G'/),N&'7%"60

$)3G'("--',3'(,)-)+'8&J.1'E#2&'B,#1%,./'Y/#,-&6-',-&G'
()#'()+'>)$)3'B"/#)3'8,33'7,$&D'@"56'B,#('("-'
W%%)#/),%,7-&)G'(,)'7)B),/&)'j123-)1#,)#&)l'H2-&,)'
"6-'()+'I"$)#3"1)%G',3'),3)#'M23-&#"35'"6!'()3'
W%&"#'7)-&)%%&D'@,)'H)#"6-3"/+)'()-'>),$'Y/#,-&,'
"6-'()+'I"$)#3"1)%'B,#('"6./'W6--)&5637'7)0
3"33&D

E),'()#'W3$)&637'-2%%'(,)'@"31$"#1),&':2#'V)-6-'
Y/#,-&6-'("#7)%)7&'B)#()3D
L"./)&'63('$)&)&'X'$#,37&'"%%)-':2#'()3'H)##3?
I#"7)3'B,#'"%%)-':2#'()3'H)##3G'%"--)3'B,#'63-':23'
,/+'"3-./"6)3?
0')#':)#-&)/&'63-
0')#'/*#&'63-
0')#'1)33&'63-D

4"#%'@)6&-./

.($%#$)&>('(,O! K/22!>?-,2!#$&!-'$+#&!'$&!8('2(@

I&/H!/#"<&.&)' H&)' U$"0;)$C&/' O.0$)%&.0&)@//&/'
!/"&)&)' K.VE&"&' H!)D9' K.VE&"$/%."D9;<' K)*'
W#.H.!"'R*'X".<T;Y.D"M'$P'34*'I&U0&P%&)'1234M'./'
H&)'I0$H0U<$))T.)D9&'Z./T$<&CH*

@)#'E,-./2!'B)3()&)' -,./'"3' K)()'),35)%3)e' K)0
()3'),35)%3)3[
 !"#$%&'(""&)))))))))&*+,&-(./(&/*+,

*0&1#0(.&/("&2*"+,(&3$0&4#-56"#7(.&8*(.-5

*.&$.-("(&8*93(-(&:*-(.-5#/5;

<655&=(>7(*5(&/(*.&?*"@(.

0*5&-(*.(0&A(>(.;

B0&1#0(.&/(-&C#5("-&$./&/(-&A6,.(-



b

D$./&/(-&'(*7*>(.&<(*-5(-;E

S6-&,++)3()' W3&B2#&' ()#' 4"3(,("&F33)3['
WMA<D

S6+'R6N)#)3' S),./)3'()#' 1,#./%,./)3' 8)3(637'
B6#()'63-'),3)'E,$)%'+,&'!2%7)3()3'L2#&)3'J$)#0
#),./&[

 :04F#.>5&/*(&'(*7*>(&A+,"*F5G&H("@I./(5&$./&7(=5&

/#-&:H#.>(7*$0G

/#0*5&-(*.(&2"#F5& *0&J(=(.&/("&K(.-+,(.&L*"@M

-#0&L*"/;

N.-("& '(""& O(-$-& P,"*-5$-G& /#-& 7(=(./*>(& ?6"5&

<655(-G

-5Q"@(&($+,&*.&($"(0&8*(.-5;E

-$"' ."0' H.&"&)' K.&/"0M' E!' H&P' &./&5&./' Z$"0;,
)$C$""."0&/05./'%&$!<0)$#0'G.)H]'

A-',-&'),3'@,)3-&'"3'()3'M)3-./)3'63('),3'@,)3-&'
()#'])#1J3(,7637'X'B,#' -,3('7)-)3()&G'6+'("-'
C),./' Q2&&)-' 56' :)#1J3()3' 63(' ()+' C6!' ()-'
H)##3'56'!2%7)3D'

S63R./-&'+*./&)',./'"$)#'"6!'+),3)'1231#)&)'8,0
&6"&,23',+' !"##:)#$"3(':)#B),-)3D'@"',./',3'()#'
W6-J$637' +),3)#' C)%,7,23-%)/#)#&R&,71),&' 1),3)'
:2%%)'>)/#:)#9m,./&637'/"$)G')#7"$'-,./'!J#'+,./'
:23'W3$)7,33'+),3)#'E)#6!-%"6!$"/3'),3)')37)'
])#5"/3637'5B,-./)3'C)%,7,23-63&)##,./&G'9!"##%,0
./)#'IR&,71),&'63('8"1#"+)3&)39"-&2#"%D'H"69&0
-R./%,./')#7"$'-,./'(,)-)')37)'])#m)./&637',3'
+),3)3'8./6%-9#)37)%7)+),3()3'<)6/"6-e4%$DG'
M,3,/2!0>,)$"6'63('MJ/%7#"$)3D'@2#&'/"$)' ,./'
,3' ()3' :)#7"37)3)3' V"/#)3' $)#),&-' -)/#' :,)%)'
9"-&2#"%)' W6!7"$)3' J$)#32++)3D' W+' aD' Z10
&2$)#'=`a='B6#()',./'("33':23'()#'@,*5)-)'!J#'
),3' #2$)K"/#',3'()3'@,)3-&'"%-' "-&2#"%"--,-&)3&,3'
"6!7)32++)3G'2!h5,)%%':23'63-)#)+'@,*5)-"3$,0
-./2!'("!J#' 7)-)73)&'B6#()' ,./' /)6)#' "+'adD'
8)9&)+$)#'=`ad',+'C"/+)3'),3)#'-)/#'!)-&%,./)3'
8)3(637-!),)#',3'()#' !"##1,#./)' ,31"!)%(D
-&CD9&'  !<#$%&/%&)&.D9&' T$//5H$)<' ".&5&)'
[%&)/&9P&/]

 "-&2#"%"--,-&)3&F33)3' -2%%)3' +,&/)%!)3G' M)30
-./)3' 56#'  !"##7)+),3()' /,356!J/#)3' 63(' -,)'
56'$)!R/,7)3G'])#"3&B2#&637',3',/#'56'J$)#3)/0
+)3D' 8,)' -2%%)3' 82#7)' ("!J#' &#"7)3G' ("--' -,./'
Q%"6$)3-7)+),3-./"!&)3' h3()3' 63(' :)#-./,)0
()3)'Q#699)3'$,%()3G'"3#)7)3'63('!*#()#3D'SDED'
V67)3(7#699)3G'U#"6)3#63()3G'W#$),&-1#),-)G'n
A,3)'B),&)#)'W6!7"$)',-&')-G',3'()#']2#$)#),&637'
63(' ,+' ]2%%567' ()#' %,&6#7,-./)3' U),)#%,./1),&)3'
+,&56B,#1)3' 63(' -,./' !J#' (,)' A#B"./-)3)3$,%0
(637' 63(' (,)' Q)+),3()1"&)./)-)'+,&:)#"3&0

B2#&%,./'56'!J/%)3D'A,3'B)-)3&%,./)-'W3%,)7)3'-2%%'
,/3)3'(,)'>)$)3-/,%!)' ,+'6+!"--)3()3'8,33G'(,)'
-25,"%01"#,&"&,:)3' @,)3-&)' 63(' (,)' H,%!)' !J#' "%&)G'
),3-"+)'63('1#"31)GnM)3-./)3'-),3D''
F3'"%%'(,)-)3'IR&,71),&)3',-&'(,)e()#' W'()+' #,)-0
&)#'),3)#' !"##7)+),3()'56#'76&)3'S6-"++)3"#0
$),&':)#9m,./&)&D'A#' ,-&'"6./' ,/#e-),3'(,-5,9%,3R#)#'
]2#7)-)&5&)#D'
W%%' (,)-)' ,3' 63-)#)#' @,)3-&2#(3637' )#BR/3&)3'
W6!7"$)3$)#),./)' 1"33' ,./' %),()#' 36#' &),%B),0
-)')#!J%%)3G'("'+),3'E)-./R!&,7637-"6-+"N'$),'
a`'L2./)3-&63()3'%,)7&'63(',./'"6./'B),&)#/,3'
C)%,7,23'63&)##,./&)D'82'/2!!)',./G'("--',./',3'(,)'
:,)%!R%&,7)3'W6!7"$)3'/,3),3B"./-)G''6+')-'+,&'
()3'L2#&)3':23'L)#3)#'8./"6$)'"6-56(#J.1)3['
Y/#,-&'-),3D

N9)."0'"&./
W%%)'M*7%,./1),&)3'/"$)3D
;3('-,./'7)/"%&)3'B,--)3

:23'V)-6-'Y/#,-&6-D
8,./'"6./'7)&#,)$)3'B,--)3

:23',/+G'()+'H)##3D
8),3)'E2&-./"!&',3-'>)$)3'J$)#-)&5)3G

S)673,-'"$7)$)3G
"6!'8),&)3'()#)#'-),3G

()3)3')#'("+"%-'63('/)6&)
("-'Q2&&)-#),./':)#-9#"./D

Y/#,-&'-),3D
Q)+),3-"+'+,&'Q%"6$)3()3'7%"6$)3[

4,#./)'%)$)3G
Q)+),3()')#!"/#)3G
L2#&)'63('E#2&'&),%)3G
$)&)3'63('-,37)3G
/"3()%3'63('/)%!)3D

Y/#,-&'-),3D
V)&5&D

jL)#3)#'8./"6$)l

63('^*\;00'<[9)0'P.D9'9./$!"'./"'-&.0&='^'
On,3'K)3)'U#)6()G'(,)'(6#./'("-'>)$)3'63('(,)'
E2&-./"!&'V)-6' ,3'63-)#)'L)%&'1"+'63('(,)'-,./'
(6#./' -),3)'W6!)#B).1637'"%-' 63$)-,)7%,./')#0
B,)-D']23' ,/#' ,-&' -./B)#'56' #)()3'63(' %),./&'),3'
L2#&'56':,)%'7)-"7&D'8,)'1"33'),7)3&%,./'36#'"30
7)-./"6&'63(')#%)$&'B)#()3'"3'()3)3G'(,)'-,./'
"6!'(,)'<"./!2%7)'),3%"--)3'63('("#,3'()3'L)7'
,/#)#'H2!!3637'7)/)3DP

Q2&&)-' L2#&' +*7)' 63-' "%%)' )#+6&,7)3G' Q2&&)-'
H"3(' +*7)' 63-' "6!' 63-)#)+' 7)+),3-"+)3'
L)7'-)73)3'63('$)7%),&)3'63('Q2&&)-'U#)6()'
+*7)' ,3' 63-' "6!m"++)3' 63(' ./#,-&%,./)' Q)0
+),3-./"!&'-&,!&)3D

M"#&,3"'S2&&)#0Q"3"/%



_

P(,!D(#-+#&(,!8()

 !<%)!D9'!/H'_&#&#/!/#'$/'H&/'\)&/E&/

@,)-)' E)5),./3637' )3&/R%&' +)/#)#)' -o+$2%0
&#R./&,7)'E)7#,!!)G'(,)':,)%%),./&'"6./'J$)#'()3'
#),3' 1,#./%,./)3' E)#),./' /,3"6-' "3-9#)./)3'
1*33&)3[

al'OQ#)35)3P['@,)-)-'M)/#5"/%B2#&')#,33)#&'3,./&'
36#' "3' (,)' Q#)35m'R./)' 5B,-./)3' A6#29"' 63('
W!#,1"G'"3'B)%./)#'63-)#)' #2K)1&)'OE#633)3'!J#'
<,7)#,"P'63('OSR/3)'!J#'W!#,1"P'"37)-,)()%&'-,3(D'
A-')#,33)#&'"6./'("#"3G'("--'<)6/"6-'B,)'1"6+'
),3'"3()#)#'Z#&' ,3' ),3)+'<)&5'"3' 8&""&-0G' >R30
()#0'63('Q)+),3()7#)35)3'7)%)7)3',-&D';3-)#)'
F3,&,"&,:)' $)B)7&' -,./' "3' ()#'Q#)35)' 5B,-./)3'
()3' 423!)--,23)3G' ("-' W(:)3&1235)#&' /"&' -,./'
"$)#'"6./'"3'()3'Q)+),3()7#)35)3'$)B)7&G'
63('63-)#)'F3,&,"&,:)'B,#('-,./':,)%%),./&'32./'"3'
B),&)#)3'Q#)35)3'$)B)7)3G'B,)')&B"'"3'()3'
Q#)35)3'5B,-./)3'92%,&,-./)3' "#&),)3G'5B,-./)3'
()3' Q)3)#"&,23)3G' 5B,-./)3' W#+)3' 63(' C),0
./)3G' A,3/),+,-./)3' 63(' S67)B"3()#&)3' 63('
J$)#/"69&' "3' ()3' 9)#-*3%,./)3' Q#)35)3' ()#'
E)&),%,7&)3D'A#-&'B)33'B,#'"%%'(,)-)'Q#)35)3' #)-0
9)1&,)#)3G'1*33)3'-,)'56+'Z#&'()-'W6-&"6-./)-'
63(' ("+,&' 56#' M"3,!)-&"&,23' ()-' >)$)3(,7)3'

-./%)./&/,3'B)#()3D'L,#'B)#()3'"6./'("#"3')#0
,33)#&G'("--'63-)#)'$,-/)#,7)'7)B2/3&)'>)$)3-0
B),-)'7)#"()'"3',/#)'Q#)35)'12++&D

=l'OE)7)73637P['E)7)73637'/),N&G'(,)'8./"(0
B,#1637'()-'F3(,:,(6"%,-+6-G'3R+%,./'(,)'8./BR0
./637' (6#./' ])#),35)%637G' 56' J$)#B,3()3G'
82%,("#,&R&'56'-&,!&)3',3'),3)#'S),&'7%2$"%)#'E)(#20
/637)3G'B)%./)'56+'Q#2N&),%'7"#'3,./&'+)/#'"3'
$)-&,++&)3'  )#-23)3' 63(' M)3-./)37#699)3'
!)-&7)+"./&'B)#()3'1*33)3['E#6&"%0'63('Y"-,0
3204"9,&"%,-+6-'+,&'-),3)#'-25,"%)3'W6-7#)35637G'
<,)()#7"37' ()-' C)./&--&""&)-G' A##,./&637' ()0
-&#61&,:)#' 423&#2%%-o-&)+)G' Y%"-/' 2!' Y,:,%,5"&,23-G'
;+B)%&5)#-&*#637'63('4%,+"B"3()%')&.D

dl'OW6!$#6./P['L"-'-&"##'63('63%)$)3(,7',-&G'/"&'
W6!$#6./'3*&,7D'V)3)'Q#)35m'R./)3G'B)%./)'("-'
>)$)3(,7)'/)#"6-$,%()&G' -,3('(6#./%R--,7' !J#'"%0
%)-' <R/#)3()' 63(' 8&R#1)3()G' 63(' -,)' B),-)3'
"%%)3'E)(#2/637)3'63('])#()#$3,--)3'()3'Z#&'
,/#)#'])#B"3(%637'56D'

bl'OL)7P['@"-'L2#&'OL)7P'B).1&'(,)'W--25,"&,0
23G'("--'/,)#')&B"-' ,3'Q"37'7)-)&5&'B,#(G'("--'
S,)%)'63('H2!!3637)3')k,-&,)#)3G'("--']2#7"37-0
B),-)3'7)!63()3'B)#()3'-2%%)3'56#'A&"$%,)#637'
),3)-' 3)6)3' Q)+),3B)-)3-G' ]2#7"37-B),-)3G'
B)%./)':,)%%),./&'32./'$),-9,)%/"!&'B)#()3'1*30
3)3' !J#' "3()#)\' ("--' +"3' /,)#' 63)#-./#2.1)3'
"6-5,)/&'"6-'()3'-6$&,%)3'])#-1%":637)3'()#'Q)0
7)3B"#&'B,)'),3-&'("-']2%1'F-#")%'"6-'p7o9&)3D

_l'O<)6/"6-P['L,#'B2%%)3'M)3-./)3'3)6'$)/"60
-)3',3+,&&)3'),3)#'()1"()3&)3'S,:,%,-"&,23G'-2'B,)'
("-' "6./' "3' ()#' L,)7)' 63-)#)#' 46%&6#' ,3' ()3'
./#,-&%,./)3'Q)+),3()3'()#'3,)()#$#)./)3()3'
W3&,1)'7)-./)/)3',-&D

A%,-"$)&/'A#&%

<>+,,>(&2

@)#'/)6#,7)'82++)#'B"#'-)/#'/),N'63('-)/#'&#20
.1)3D'Z!&'/"$)3'B,#'63-'()3'C)7)3'7)BJ3-./&G'
"$)#':,)%)'L2./)3'-,3(':)#7"37)3G'$,-')3(%,./'
-)7)3-9)3()3()#'C)7)3'7)!"%%)3',-&D';3('7)#"0
()'("'/"&&)3'B,#'63-)#' !"##!)-&'7)9%"3&D
@,)' W1&,:,&R&)3' "6N)#/"%$' ()#' 4,#./)' +6--&)3'
()-/"%$'"6!'("-'A#3&)("31!)-&':)#-./2$)3'B)#0
()3D'A,3,7)'/"$)3'"$)#'()+'L)&&)#'7)&#2&5&'63('
-,3(' 7)$%,)$)3D' W3()#)' -,3(' 5B"#' 3"./' H"6-)'
7)7"37)3G'/"$)3'63-'"$)#'&#2&5()+'&"&1#Rh'&7'
63&)#-&J5&'63('(,)'C2/+"&)#,"%,)3'jU%),-./G')&.Dl'

"$7)1"6!&D'@,)'M)/%-9),-)3'B"#)3'-27"#'-./23'
:2#'()#'M)--)'"6-:)#1"6!&D
L,#'$)("31)3'63-'$),' !#D'>6,--)#'!J#'(,)'-./*3)'
Q)-&"%&637'()#'M)--!),)#D

4%"6-'Q-)%%+"33

I0&)/G$/H&)!/#'7N9)."0C.D9&'_&#&#/!/#&/='1231



f

.:/,2M!#$%!.:'(7(5+L:!BFQR

W+'=`D'V6%,'!"3(',3'()#' !"##7)+),3()'<)6/"6-e
4%$D'("-',35B,-./)3'"%%KR/#%,./)'892#&0'63('89,)%)0
."+9'-&"&&D'Z#7"3,-,)#&':23'()#' !"##7)+),3()'
B6#()3'4,3()#'63('V67)3(%,./)'"6-'()#';+7)0
$637' ),37)%"()3G' ("#"3' &),%563)/+)3D' W6./'
(,)-)-'V"/#'B"#'()#'W3(#"37'-)/#'7#2N'0'()+)3&0
-9#)./)3(':,)%-),&,7'B"#'"6./'("-':2#$)#),&)&)'
;3&)#/"%&637-9#27#"++D
@"-' W$)3&)6)#' $)7"33' "+' !#J/)3' ]2#+,&&"7'
,+' 1"&/2%,-./)3'  !"##/2!D' <"./' ),3)#' 16#5)3'

]2#-&)%%637'()-' I"7)-"$%"6!)-'B6#()3'(,)' I),%0
3)/+)#F33)3'()3'Q#699)3$)&#)6)#3' 567)&),%&D'
M"%)3G' E"-&)%3G' ]*%1)#$"%%' -9,)%)3' 63(' ),3' Q)0
-./,.1%,./1),&-9"#.26#' -&"3()3'"+' ' #27#"++D'
UJ#'),3)'Q#699)':23'F3&)#)--,)#&)3'7,37')-'3"./'
<)6-&,!&' 56+' W37%)#&),./G' B2' "6./' )#!2%7#),./'
),3'9""#'U,-./)'7)!"37)3'B)#()3'1233&)3D'

@"3"./'B6#()',+' !"##/2!'56'M,&&"7'7)7)--)3G'
6+' B,)()#' !#,-./' 7)-&R#1&' ,3' ()3' <"./+,&&"7'
-&"#&)3'56'1*33)3D
W+'<"./+,&&"7'9#2$&)3'"%%)'Q#699)3'7)+),30
-"+'!J#'(,)'M)--)'"+'("#"6!!2%7)3()3'I"7G'(,)'
:23'()3'4,3()#3'63('V67)3(%,./)3'7)-"37%,./'
+,&7)-&"%&)&'B6#()D'],)%'56'-./3)%%'3),7&)'-,./'()#'
I"7'()+'A3()'56'63(')-'B6#()'+,&'()3']2#$)0
#),&637)3' !J#' ("-'W$)3()--)3' $)7233)3D' @,)0
-)-'!"3('"6!'()#'<)6/"6-)#'E6#7#6,3)'$),'),3)+'

7)+J&%,./)3'>"7)#!)6)#'-&"&&D'L,)',3'()3'V"/#)3'
56:2#'$)-&"3('"6./'/)6)#'B,)()#'(,)'M*7%,./0
1),&G'(,)'<"./&',+'S)%&'56':)#$#,37)3D
W$-./%,)N)3('+*./&)3'B,#'"%%)3'!#),B,%%,7)3'H)%0
!)#,33)3'63('H)%!)#3'@W<4A'-"7)3G'(,)'-)/#':,)%'
S),&',3'(,)'Z#7"3,-"&,23'63(']2#$)#),&637',3:)-0
&,)#&'/"$)3D

C"!")%'H"%$



g

H(#(,4(-,!D(#-+#&

W+' 8233&"7G' ()+' _D'M",' =`adG' !),)#&)3' $),()'
423!)--,23)3' ,3' ()#' ):"37)%,-./)3'  !"##1,#./)''
<)6/"6-e4%$D',+'C"/+)3'),3)-'@"310'63(''L2#&0
72&&)-(,)3-&)-'()3'I"7'()#'U)6)#B)/#' 56#'A/#)'
()-'/%D'U%2#,"3-D' !"##)#'L,%!#,)('8./)o'-./,%()#&)'
),3,7)'8&"&,23)3'"6-'()+' '>)$)3'()-'H),%,7)3D'
A#' B"#' ' /2/)#' E)"+&)#' ),3)-' #*+,-./)3' 8&"&&0
/"%&)#-G'()#'-),3)'4"##,)#)'B)7)3'-),3)-'-&"#1)3'
Q%"6$)3-'"6!7"$D';+'-),3)3'Q%"6$)3-$#J()#3'
,3'()#'<2&'$),56-&)/)3G'7,37')#'3"./'>"6#,".6+G'
B6#()'(2#&':)#/"!&)&'63('56+'I2('(6#./'A#&#R30
1)3':)#6#&),%&D'W+'bD'M",'B6#()')#':23'()#'A33-0
$#J.1)'7)B2#!)3'63(')#&#R31&D'W3'-),3)+'I2()-0
&"7''()31)3'"%%)'U)6)#B)/#+R33)#'63('0!#"6)3''
"3',/#)3'8./6&59"&#23D'82'B,)'-,./'(,)'U#),B,%%,7)'
U)6)#B)/#' !J#' 63-)#)'M,&+)3-./)3' ,3' <2&' 63('
Q)!"/#'),3-)&5&G' -2'-2%%&)3'"6./'B,#'63-'"%%)'6+'
63-)#)'M,&+)3-./)3'63('<"./$"#3'1J++)#3D

C2-B,&/"'C27"3

@,)'UU'<)6/"6-'"+'4%"6-)3$"./',-&'-&2%5G',/#'3)60
)-' U)6)#B)/#+6-)6+' 9#R-)3&,)#)3' 56' (J#!)3D'
W+'=bD'W676-&'=`ad'!"3('(,)'A#*!!3637'()-'M60

-)6+-'-&"&&D'@)./"3&'U,%,9,&-./'63(' !"##)#,3'EJ#0
$"6+)#')#$"&)3'Q2&&)-'8)7)3'!J#'("-'M6-)6+G'
()--)3'E)-6./)#'63('(,)'U#),B,%%,7)'U)6)#B)/#D
@"-' M6-)6+' 1"33' K)()#5),&' "6!' W3!#"7)' $)0
-6./&'B)#()3D'423&"1&['Q)#/"#('V6('2()#'H2#-&'
A,./+"33D

4%"6-'Q-)%%+"33

E,#$$($:,/S(62!'$!D')(,'+

E"6-&),3)' !J#' 63-)#'  #2K)1&' 1*33)3' ("-' 7"35)'
V"/#'J$)#',3'()#' !"##1"35%),'<)6/"6-')#B2#$)3'
B)#()3

Y*C*/*)*a':$<$&C'B$C%M'L&)"0./'R!HM'LC$!"'\"&CCP$//M'Z<$))&)./'
_[)%$!P&)'!/H'K&D9$/0'`.C.U.0"D9



c

<>+,,5+>T

O;/$0C.D9&"'L$<<&&T)b/ED9&/'./'H&)'Z<$))&

O<"./' ()#' 8233&"7-+)--)' ),3!"./' 32./' ),3'
$,--./)3' $%),$)3' 63(' +,&),3"3()#' $),' ),3)+'
IR--./)3'4"!!))'63('),3)+'8&J.1'46./)3':)#0

B),%)3DP'82'B"#'63-)#' '6#-9#J37%,./)#'Q)("31)'
,3'()#'Q)$6#&--&63()'63-)#)-' !"##."!q-'63('(,)0
-)#',-&':23'()3'Q%R6$,7)3'63-)#)#' !"##)'-,./&%,./'
76&'"37)32++)3'B2#()3D'L,#' !#)6)3'63-' -)/#'
("#J$)#G' ()33' (2#&' B2'M)3-./)3' 56-"++)30
12++)3G'-,./'"6-&"6-./)3'63('76&)'E)5,)/630
7)3'9m)7)3G'("')3&-&)/&'),3'<)&5B)#1D'A,3'<)&50
B)#1G' ("-' :23' ()3'  !"##7)+),3()#R&)3F33)3'
"6-7)7"37)3',-&'63('4#),-)'7)527)3'/"&D'@"!J#'
-,3('B,#'()3'U#"6)3'63('MR33)#3'()#':)#-./,)0
()3)3'Z#&-&),%)G' (,)' 63-' ,+' :)#7"37)3)3' V"/#'
$),' ()#' Z#7"3,-"&,23' ()#'  !"##."!q-' &"&1#R!&,7'
63&)#-&J&5&' /"$)3G' -)/#'("31$"#D'<"&J#%,./' /2!0
!)3' B,#G' ("--' 63-)#)' F())'B),&)#B"./-)3'B,#(D'
E#,37)3' 8,)'$),+'3R./-&)3'  !"##."!q'3"./'()#'

/%D'M)--)'),3'$,--./)3'S),&'!J#'76&)';3&)#/"%&637'
63(',/#)'U#)63()'63('])#B"3(&)3'+,&D'A#5R/%)3'
8,)'-,./' !"##"3)1(2&)3'2()#'!#)6)3'8,)'-,./'),30
!"./'J$)#'76&)'E)7)73637)3D
E,-/)#' /"$)3' 63-' $),+'  !"##."!q'M,&"#$),&)#F30
3)3'"6-'()3'Z#&-&),%)3'MJ/%7#"$)3G'M,3,/2!0>,)0
$"6G' E23,-(2#!G' 4#2&&)3(2#!' 63('4"%./'+,&' 1*-&0
%,./)3' 46./)3G' M)/%-9),-)3' 63(' I2#&)3' ,3' ()#'
 !"##B2/3637'2$)#/"%$'()#'4,#./)':)#B*/3&D'8,)'
1J++)#&)3'-,./'"6./'6+'),3)'/)#5%,./)'E)&#)60
637'63('W&+2-9/R#)'()#'QR-&)D'A,3'"6!#,./&,7)-'
@"31)-./*3' "3' "%%)' M)/%-9),-1*./,33)3' 63('
!#),B,%%,7)3'H)%!)#G'(,)'("56'$),7)&#"7)3'/"$)3G'
("--'),3'E)&#"7':23'c'3*dd4M44' !J#'(,)'W3-./"!0

!637' ()-' /&!&/' \;00&"C;%"' jQ)-"+&12-&)3['
r'dDb``G00l'56-&"3()'1"+D'
L,#'B2%%)3G'("--'("-' !"##."!q'B),&)#/,3'),3'$)0
%,)$&)#'I#)!!9631&'!J#'"%%)'3"./'()#'8233&"7-+)-0
-)',-&D

M"#7"#)&)'H27)#



^

U(%'2+2'/$

I;'."0'H&)'O&/"D9

;3(',./'-"/'()3'M)3-./)3
"%-'U#"6G'"%-'M"33

63)3(%,./'7#2N'63('-./*3
(6#./-&#*+&':23'>,)$)

:23'Q2&&'7)%,)$&
:23'W3!"37'"3'(6#./'"%%)'S),&

@)#'M)3-./'!R/,7'(,)'>,)$)'56'%)$)3
("-'Q6&)'56'&63

U#)63(-./"!&'56'-./%,)N)3
+,&'()#'7"35)3'8./*9!637

;3(',./'-"/'()3'M)3-./)3
(6#./'(,)'7"35)'Q)-./,./&)':)#-&#,.1&

,3'8./6%('63('])#-"7)3
!R/,7'56'5)#-&*#)3
!R/,7'56'/"--)3
("-'E*-)'56'&63

])#3,./&637'56'%)$)3

;3(',./'-"/['82'"%-2',-&'()#'M)3-./
7#2N"#&,7'63(')#-./#).1)3(

F3'()#'M,&&)'()#'7"35)3'8./*9!637
"$)#'"6./'1%),3'63(':)#%2#)3
B,)'),3'8"3(12#3',+';3,:)#-6+
)#-./#).1)3('1%),3'63(':)#%2#)3

"$)#'!R/,7
(,)'7"35)'L)%&',3'-,./'"6!563)/+)3

!R/,7'"6!56$"6)3'63('>)$)3'56')#+*7%,./)3
"$)#'"6./'!R/,7'"%%)-'56'5)#-&*#)3
!R/,7'56'()31)3'63('56'("31)3

82',-&'()#'M)3-./
W%-'U#"6G'"%-'M"33

-2'$,3',./

jH"3-'<)6/2%(l

1'$=#)!'$!('$!$(#(&!A(*($

O.0'H&P'I&#&/'H&)'L.)D9&'G!)H&/'%&#)$%&/a
W%!#)('E#633)#'  !"!!)37#"$)3' cg'VD
M"#,"' ,%5' 4"%./' c^'VD
Z&/+"#'L)$)#' E23,-(2#!' _c'VD
L,%/)%+'W%%#"+' I"61"' c_'VD
W3(#)"-' 6!!' E23,-(2#!' d='VD
A++"' 6!!' E23,-(2#!' _d'VD
M"#,"'42%%)#' 4"%./' c_'VD
C2-"' 27%,&-./' 4"%./' c`'VD
H)#+"33'H"%$' W%&)3/2!' ^b'VD

L,#'$)("6)#3' -)/#G'("--' U#"6' A++"' 6!!' 3"./'
%"37KR/#,7)#'IR&,71),&',+'>,&6#7,)0'63('42++63,0
23/)%!)#1#),-'63-':,)%'56'!#J/'(6#./',/#)3'I2(':)#0
%"--)3'/"&D

@/'!/"&)&)'\&P&./"$D9<0'%&#)[e&/'G.)a
M)%"3,)']2#B)#7' 4"%./'b`
V"3"'F37#,('C2N+"33' 4"%./'=d
H"33"/'F("'C2N+"33' 4"%./'=d
H"33"/'E"6)#' 8&D'M"#&,3eCD
H"33"/'43"99' L2%!-#,)7)%'=
A+)%o'C27"3' I"61"'f=



a`

***'./'$'Pg'9&$)0M'./'$'Pg'9&$)0*

@)#'W6!&"1&'63-)#)#'U,#+:2#$)#),&637'B"#',3'(,)0
-)+' V"/#' ("-' A#3&)("31!)-&' "+' adD' Z1&2$)#D'
F3-7)-"+&'=a'U,#+1"3(,("&F33)3'/"$)3'-,./'"3'
(,)-)+' 8233&"7' 56+' 8"1#"+)3&' ()#' UFCM;<Q'
,3' 63-)#)#'  !"##)' "37)+)%()&D' 8,)' B)#()3' "+'
8"+-&"7G'()+'a`D'M",'=`abG'6+'a`';/#'("-'8"0
1#"+)3&'()#'U,#+637')+9!"37)3D'L,#'"%-' !"##0
7)+),3()'-,3('("31$"#'63('!#)6)3'63-G'("--'B,#'
63-)#)' 8./J%)#F33)3' "6!' ()+'L)7' ,/#)-' Q%"60
$)3-'$)7%),&)3'(J#!)3D'8,)'/"$)3'-,./'+,&' ,/#)3'
U"+,%,)3' !J#'()3'Q%"6$)3')3&-./,)()3G' !J#'()3'
L)7'+,&'Q2&&'"3',/#)#'8),&)D

\;00M
(6'$,-&'J$)#'+,#'63('-)73)-&'+,./G
(6'$,-&'63&)#'+,#'63('&#R7-&'+,./G
(6'$,-&'3)$)3'+,#'63('-&R#1-&'+,./G
-),':2#'"6./':2#'+,#'63('!J/#)'+,./D
8),'(6
(,)'U#)6()G'(,)'+,./'$)%)$&G
(,)'C6/)G'(,)'+,./')#!J%%&G
("-'])#&#"6)3G'("-'+,./'-&R#1&G
(,)'>,)$)G'(,)'+,./'$)7),-&)#&G
()#'M6&G'()#'+,./'$)m'J7)%&D

OQ2&&'-),'@"31'X'@6'$,-&'"3'+),3)#'8),&)?P'@,)-)'
S6-"7)'Q2&&)-' -&R#1&'63(')#+6&,7&'"%-'Y/#,-&' %)0
$)3'56'B2%%)3D
L,)'"$)#'-2%%)3'63-)#)'U,#+1"3(,("&F33)3',3' ,/0
#)+'Q%"6$)3'B"./-)3'$5BD')#B"./-)3'B)#()3'
1*33)3T''

F3'()#'>)$)3-9/"-)G',3'()#'-,./'63-)#)'8./J%)#F30
3)3' K)&5&'$)h'3()3G' ,-&')-'7"35'B,./&,7G'("--' -,)'
B,--)3G'B)#'-,)'-,3(D'8,)'-2%%)3',/#)' )#-*3%,./1),&'
)3&!"%&)3G' ,/#)' ),7)3)' F()3&,&R&' h'3()3' 1*33)3D'
Q)!)-&,7&' 63(' $)-&R&,7&' B,#(' ,/#)'  )#-*3%,./1),&'
("33' ,3' ),3)#' &#"7)3()3' 63(' B)#&2#,)3&,)#&)3'
Q)+),3-./"!&D'''Q%"6$)'+6--')#%)$&'63('7)%)$&'
B)#()3G'6+'-,./'56'$)BR/#)3D'V637)'M)3-./)3'
+J--)3')#!"/#)3['OF./'("#!'SB),!)%'2()#'p37-&)'
/"$)3'63('-,)'"6--9#)./)3G',./'$,3''"37)32+0
+)3'+,&'+),3)3'8)/3-J./&)3G'H2!!3637)3'63('
U#"7)3D'F./'("#!'I#R6+)'/"$)3G'82#7)3'63(' #20
$%)+)'"3-9#)./)3D'F./'1"33'3"./'>*-637)3'-60
./)3G'+,&$)-&,++)3' 63('])#"3&B2#&637' J$)#0
3)/+)3D'L)33'-,)'("-'%)-)3G'()31)3'-,)'("33G'
("--' -,)' -./23' )#B"./-)3' -,3(T' <),3T'Q6&' -2G'
()33'("-'$)()6&)&G'("--'-,)'B,--)3G',+'Q%"6$)3'
63('])#&#"6)3' $%),$)3'B,#' -&)&-'Q)$)3()' 63('
<)/+)3()D' 8)%$-&' B)33' B,#' 63-' -./23' %R37-&'
)#B"./-)3' !J/%)3' 63(' :,)%' A#!"/#637' /"$)3G'
$%),$)3'B,#'(2./'-&)&-'>)#3)3()'X'>)#3)3()' ,+'
Q%"6$)3D
<)6)-'("567)%)#3&'/"$)3'63-)#)'U,#+%,37)'"6./'
$),+' ),3),3/"%$0&R7,7)3' Z#,)3&,)#637-&"7' ,+'
U#"35,-1"3)#1%2-&)#' QJ--,37D' S6+' -9"33)3()3'
I/)+"[' OM"33' -),3' X' U#"6' -),3P'$2&)3'(,)' C)0
!)#)3&F33)3' ()#' 4"&/2%,-./)3' V67)3(' ),3' "$0
B)./-%637-#),./)-' #27#"++G'$),'()+'-,./'(,)'
V67)3(%,./)3'+,&',/#)3'9)#-*3%,./)3'U#"7)3'76&'
),3$#,37)3'1233&)3D
E,-'/)6&)'-2%%'%)$)3(,7'-),3G'B"-':2#'5B),&"6-)3('
V"/#)3'$)7233)3'/"&['U#"6)3'63('MR33)#''0'%)0
$)3'"6./'/)6&)'./#,-&%,./)'Q)+),3()3D'8,)'$)0
+J/)3'-,./'3"./'()#'U#2/)3'E2&-./"!&':23'V)-6-'
Y/#,-&6-'56'%)$)3'63('-2'("-'C),./'Q2&&)-'!J#'"%%)'
-9J#$"#' 56'+"./)3D'L)33'B,#':23'4,#./)' -9#)0
./)3G'+),3)3'B,#'(,)' %)$)3(,7)'Q)+),3-./"!&'
:23'U#"6)3'63('MR33)#3'"%%)#'Q)3)#"&,23)3D

A/,%0!V!4+$2!2/!*(!+!W-,'&2'+$0333



aa

E6$)3'-,3('8&"++/"%&)#
MR(./)3'-,3('MR(./)3
E6$)3'-,3('-&#"++
MR(./)3'%,)$
E6$)3'-,3('1%67
MR(./)3'$#":
MR33)#'()31)3'"3'()3'E)#6!
U#"6)3'"3-'H),#"&)3
MR33)#'-,3(')#!"/#)3
U#"6)3':)#%)$&
MR33)#'$%),$)3'V6377)-)%%)3
U#"6)3'J$#,7
MR33)#'+"./)3'4"##,)#)
U#"6)3'()3'H"6-/"%&
MR33)#'B)#()3'$)(,)3&
U#"6)3'(,)3)3
MR33)#'-,3('(o3"+,-./
U#"6)3'56!#,)()3
MR33)#'-&#)$)3'3"./'M"./&
U#"6)3'3"./'Q%J.1
MR33)#'-,3('/"#&
U#"6)3'5,.1,7
MR33)#'-,3(')#!2%7#),./
U#"6)3'!2%7-"+
MR33)#'%"--)3'-,./'3,./&-'7)!"%%)3
U#"6)3'+J--)3'7)!"%%)3
MR33)#'/"$)3'M6-1)%3
U#"6)3' #2$%)+523)3
MR33)#'-,3(',+'5B),&)3'U#J/%,37
U#"6)3':)#$%J/&
MR33)#'-,3(',3&)#)--"3&
U#"6)3'"%&
MR33)#'-,3('"+'H*/)9631&
U#"6)3'"+'A3()
MR33)#'/"$)3'H*/)#)-'56')#B"#&)3
U#"6)3'/"$)3'),3)'/*/)#)'>)$)3-)#B"#&637

jS,&"'A()#G'F+96%-&)k&'8)9&)+$)#'=`ad'E,$)%B)#1l

U)#3"$':23'()3'&o9,-./)3'4%,-./))-'()#'2!&':2#0
()h'3,)#&)3'C2%%)3$,%()#'63-)#)#'Q)-)%%-./"!&'-2%%0
&)3'B,#':)#-6./)3G'(,)-)',++)#'B,)()#',+'%,)$)0
:2%%)3' M,&),3"3()#' 56' (6#./$#)./)3D' A-' BR#)'
B2/%'76&' -2B2/%'B),$%,./)'"%-'"6./'+R33%,./)'
E,%()#',3'-,./'-)%$-&'56':)#),3)3G'6+'!J#'(,)'/)#"30
B"./-)3()3'K637)3'M)3-./)3'),3'7%"6$BJ#(,0
7)-'63('"6&/)3&,-./)-'A$)3$,%('Q2&&)-'56'-),3D

M"#&,3"'S2&&)#0Q"3"/%

1,$2(%+$6

@6'Q2&&'()-'>)$)3-G
B,#'("31)3'(,#'!J#'63-)#)'A#3&)D

@"31)'!J#'"%%)-'B"-',3'7#2N)+'C),./&6+',3'63-)0
#)3'QR#&)3'63('"6!'63-)#)3'U)%()#3'7)B"./0

-)3',-&G'63-'56#'<"/#637'63('56#'U#)6()D
@"31)'"6./'!J#'"%%'("-G'B"-'./'!/"'7)B"./-)3'
,-&G'!J#'"%%'("-'B"-'63-',3'(,)-)+'V"/#'7)%637)3'

,-&',3'63-)#)+'>)$)3D

W+'8233&"7G'()+'adDZ1&2$)#G'!),)#&)3'B,#',3'630
-)#)#' !"##)'A#3&("31D'@,)'4,#./)'1233&)'B,)()#'
+,&':,)%)3'A#3&)7"$)3'7)-./+J.1&'B)#()3G'2$0
B2/%' B,#' ),3)3' -)/#' &#2.1)3)3' 82++)#' /"&&)3'
63(' -2+,&' ),3)' -)/#' !#J/)' A#3&)D' @)#' @"3172&0
&)-(,)3-&'B6#()' :23' ()3' 4,3()#3G' :2+'W"+"0
#"0G'63('()+'4,#./)3./2#'!),)#%,./'+,&7)-&"%&)&D'
<"./'()#'/%D'M)--)'B6#()'56+' !"##1"!!))'63('
56#'W7"9)':2#'()#'4,#./)'7)%"()3D'@"')-'$),+'
 !"##!)-&'56'#)73)3'$)7"33G'1233&)')-'36#'1J#5)#'
"%-' -23-&' 7)!),)#&' B)#()3G' 6+-2' 7#*N)#' $)7,30
7)3'B,#'("-'A#3&)("31!)-&'$),'/)##%,./'-./*3)+'
H)#$-&B)&&)#D' LR/#)3(' (,)' A%&)#3' -,./' $),' 4"!0
!))G'46./)3'63('LJ#-&)%3'-&R#1&)3G'1233&)3'(,)'
4,3()#'(,)'H69!$6#7'63('("-'M"%)3'7)3,)N)3D'

M"#7"#)&)'H27)#

8);PU&0&/0).;a'K$/.&C'O$H&)M' H).$/'Z)&././#&)M'O$09.$"'-;C<



a=

VL:,(&&#L
C)("1&,23[' M"#&,30C"%9/' 4"%6G'  "-&2#"%"--,-&)3&,3' M"#&,3"' S2&&)#0
Q"3"/%G'  !"##-)1#)&R#,3' Q#)&)' H27)#G' 4"#%' @)6&-./G' C"!")%' H"%$G'
4%"6-'Q-)%%+"33G'C2-B,&/"'C27"3G'A%,-"$)&/'A#&%
>"o26&'63('@)-,73['4%"6-'Q-)%%+"33

C*+D01"&/D' !"##"+&
H"69&-&#"N)'agG'cdc_'<)6/"6-'e'4%$D
I)%D['`dd=^e=`^=a
M",%['9!"##"+&D-&)!"3D3)6/"6-s"23D"&
L)$['BBBD+"#&,36-D"&e3)6/"6-

.5-+7/L!M!U+5-!L'2I
@"-'  !"##$%"&&' O8./"%2+P' B,#(' :23' )/#)3"+&%,./)3' M,&"#$),&)#3'
()#'  !"##)'<)6/"6-' "+' 4%"6-)3$"./' :)#!"--&' 63(' 7)-&"%&)&D' @,)'
3)$)3'7)3"33&)3' )#-23)3'/"$)3'$),'(,)-)#'W6-7"$)'+,&7)/2%0
!)3D'L,#'("31)3',/3)3'("!J#'#)./&'/)#5%,./D

;+' #)7)%+RN,7' ),3'  !"##$%"&&' /)#"6-7)$)3' 56' 1*33)3G' -,3(' B,#'
"6!' E),&#R7)' "6-' ()#' E):*%1)#637' "37)B,)-)3D' L)33' 8,)' ),3)3'
E),&#"7' :)#!"--)3'+*./&)3G' ("33' -)3()3' 8,)' (,)-)3' ),3!"./'"3'
9!"##"+&D-&)!"3D3)6/"6-s"23D"&'2()#'$#,37)3'(,)-)3',+' !"##"+&'
:2#$),D'W6./'U2&2-'-,3(',++)#'B,%%12++)3D'@"31)?

L)$/T&/T;PP!/.;/a

]2#'L),/3"./&)3'$)-&)/&'(,)'M*7%,./1),&'!J#'R%&)#)
63('1#"31)'M)3-./)3G'56'H"6-)'(,)'42++63,23'56
)+9!"37)3D
I)#+,3['3"./'])#),3$"#637D
E,&&)',+' !"##/2!'+)%()3G'B)#'),3)3'E)-6./'BJ3-./&D

_&/&h'EY&)$/"0$C0!/#a

W+'aD'@)5)+$)#'=`ad'h'3()&'B,)()#'),3)'E)3)h'5:)#0
"3-&"%&637'-&"&&D'L,)()#'B,#(' !J#'("-'E#633)39#2K)1&'
63(' !J#' OSR/3)' !J#' W!#,1"P' 7)-"++)%&D' E),+' %)&5&)3'
M"%'j=`aal'1233&)3'B,#'$)#),&-'),3)3'-)/#'7#2N)3'E)0
&#"7' -"++)%3'63(' -2'B6#()'63&)#'"3()#)+'$)#),&-'
(,)' E#633)3$2/#637' (6#./7)!J/#&D' H)%!)3' 8,)' 63-'
B,)()#G' 6+' (,)-)-'  #2K)1&' "$56-./%,)N)3' 63(' "6./'
6+'("-'5B),&)' #2K)1&'),3)3'7#2N)3'8./#,&&'B),&)#'56'
$#,37)3D'<R/)#)'F3!2-['-,)/)'L)#$)),3-./"%&637D

X(,L'$(

9,(#=&()$#$)

I&#/!/#'H&"'\&H&/TT)&!E&"'./'L$CD9

7B$C0'.//&M'H&/T'$/'H.&M
H.&'$!"'!/"&)&)'B&.P$0
9.&)';H&)'$/H&)"G;

.9)&'C&0E0&':!9&'#&<!/H&/'9$%&/=

@,)' I"!)%' "6!' ()+' 3)6' 7)-)73)&)3' Q)()310
1#)65',3'4"%./'7,$&'63-'-./23'),3)3'H,3B),-'("0
#"6!G' ("--' ()#'Z#&G' "3'()+')-' )##,./&)&'B6#()G'
),3')/)+"%,7)#'U#,)(/2!'7)B)-)3',-&D'W6!'F3,&,"&,0
:)':23'H)##3'A#3-&'63('L,%%,'L2%!'B6#()'7)+),30
-"+'+,&'()#'@2#!$):*%1)#637':23'4"%./'"6!'()#'
L,)-)' 2$)#/"%$' ()#' 4"9)%%)' (,)-)#' )/)+"%,7)'
U#,)(/2!' 56+'Z#&'()-'Q)()31)3-' 63('()#' A#,30
3)#637' "3' (,)' ])#-&2#$)3)3G' (,)' "3' (,)-)+'
 %"&5',/#)'%)&5&)'C6/)'7)!63()3'/"$)3D']2+'A#0
%*-'()#'@]@'7L$CD9'H$P$C"='63('+,&'!#),B,%%,7)3'
89)3()3'1233&)'("-' #2K)1&'h'3"35,)%%'6+7)-)&5&'
B)#()3D'@6#./'(,)'M,&"#$),&':,)%)#'H)%!)#'12330
&)3'("-'4#)65'63('()#' %"&5'6+'("-'4#)65'/)#6+'
-./*3'7)-&"%&)&'B)#()3D'W+' d`D'M",' =`adG' "+'
U#23%),./3"+-&"7G'B6#()'("-'Q)()311#)65':23'
@)./"3&' <2#$)#&' U,%,9,&-./' 7)-)73)&G' "3-./%,)0
N)3('B6#()'),3)'/%D'M)--)'!J#'"%%)'])#-&2#$)3)3'
7)!),)#&G'(,)'(2#&'"3'(,)-)+'4"%./)#'U#,)()3/2!'
),3-&+"%-'$)7#"$)3'B6#()3D'

M"#7"#)&)'H27)#

:;)$0&,O&""&a

F3'63-)#)#' !"##)'!),)#3'B,#'),3)'C2#"&)0M)--)'"+'U#),0
&"7G'=`D'@)5)+$)#'6+'f[d`';/#D'L,#'%"()3'"%%)'),3'56'
12++)3D'F+'W3-./%6--'7,$&')-'),3'1%),3)-'U#J/-&J.1D

I&#/!/#'H&"'\&H&/TT)&!E&"'H!)D9'K&D9$/0'`.C.U.0"D9


